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6 CASTELLUM

Verksamhet

Affarsidé

Castellums affirsidé ir att utveckla och foridla fastighetsbestindet med
inriktning pd bista majliga resultat- och virdetillvixt genom att med en
stark och tydlig nirvaro 1 fem svenska tillvixtregioner erbjuda lokaler
anpassade till hyresgisternas behov.

o
Mal
Castellums verksamhet ir fokuserad pa tillvixt i kassaflode, vilket
tillsammans med en stabil kapitalstruktur ger forutsittningar for en
god virdetillvixt 1 bolaget samtidigt som aktiedgarna kan erbjudas en
konkurrenskraftig utdelning.

Milet 4r att kassaflodet, d v s forvaltningsresultat per aktie, skall ha en
arlig tillvixt om minst 10%. I syfte att nd detta mal, skall drligen inves-
teras minst 1 000 Mkr. Alla investeringar skall bidra till tillvixtmalet 1
forvaltningsresultatet inom 1-2 ar och ha en virdepotential om minst
10%. Forsiljning av fastigheter skall ske nir det dr affirsmissigt motiverat
och nir alternativ investering kan erhallas med bittre avkastning.

Strategi for finansiering

Kapitalstruktur
Castellum skall ha en stabil kapitalstruktur, innebirande en belanings-
grad som varaktigt ej skall Gverstiga 55% och en rintetickningsgrad om
minst 200%.

Forvirv och overlatelse av egna aktier skall kunna ske for att anpassa
bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov. Handel med egna
aktier fir ej ske 1 sjalvstindigt vinstsyfte.

Utdelning

Minst 60% av forvaltningsresultatet efter full skatt skall delas ut, dock
skall hinsyn tas till investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning 1 6vrigt.

Aktie- och kreditmarknaden
Castellum skall verka for att bolagets aktie fir en konkurrenskraftig total-
avkastning 1 forhallande till risken samt en hog likviditet.

Allt agerande skall utga frin ett lingsiktigt perspektiv och bolaget skall
ha en frekvent, 6ppen och rittvisande redovisning till aktiedgare, kapital-
och kreditmarknaden samt till media, dock utan att enskild affarsrelation
exponeras.

Langsiktigt skall Castellum vara ett av de storre borsnoterade fastig-
hetsbolagen 1 Sverige.

ARSREDOVISNING 2009



FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategi for fastighetsbestandet och dess forvaltning

Geografi

Castellums fastighetsbestand finns 1 de fem svenska tillvixtregionerna
Storgdteborg, Oresundsomridet, Storstockholm, Milardalen och Ostra
Gotaland. Detta tillsammans med rationell forvaltning och hég nirvaro
i marknaden ger goda affirsmojligheter.

Fastighets- och hyresmarknadens utveckling ir, savil nationellt som for
enskild region, beroende av den lingsiktiga ekonomiska tillvixten.
Viktiga forutsittningar for ekonomisk tillvixt ir inflyttning av yngre
och vilutbildad arbetskraft, tillginglighet till god infrastruktur och
nyforetagande. For att sakerstilla att investeringar koncentreras till
omriden i landet med forvintad hog tillvixttakt analyserar Castellum

kontinuerligt utvecklingen pa olika delmarknader.

Fastighetskategori

Fastighetsbestandet skall besta av kommersiella fastigheter med gene-
rella och flexibla lokaler for kontor/butik och logistik/lager/industri.
Fordelningen mellan de olika kategorierna avgors av affirsméjligheter,

kassaflode, riskexponering och virdetillvixt.

Fastighetsbestandets utveckling
Fastighetsbestindet skall stindigt foridlas och utvecklas 1 syfte att for-
bittra kassaflodet.

Castellum skall fortsatt vixa med kundernas efterfrigan, framst
genom ny-, till- och ombyggnation som bedéms ge en hog avkastning,
men ocksd genom forvirv av byggnader och byggritter for framtida

nyttjande.

Kunder

Castellum skall uppfattas som ett servicemanagement foretag. Detta
uppnds genom att skapa lingsiktiga relationer och att tillhandahilla
lokaler och service som svarar mot kundens behov. For att kunna ut-
veckla kundrelationerna skall kundens grad av tillfredstillelse
kontinuerligt mitas. Risken inom kundstocken skall héllas 1ag genom
spridning pa branscher, avtalslingd och avtalsstorlek.

Forvaltning/medarbetare

Castellum skall leverera service och forvalta fastigheterna via en decen-
traliserad och smiskalig organisation med heligda dotterbolag och stark
nirvaro 1 delmarknaderna. Forvaltningen skall 1 huvudsak skotas med
egen personal.

Castellum skall ha kunniga och engagerade medarbetare, vilket
skapas genom att koncernen skall vara en attraktiv arbetsplats med
goda utvecklingsmojligheter. For att kunna utveckla koncernen sasom
varande en attraktiv arbetsplats skall medarbetarnas grad av tillfred-
stallelse kontinuerligt mitas.

CASTELLUM ARSREDOVISNING

Castellums 4 hornstenar

Kassaflodesfokus

Malsattning 10% arlig tillvaxt.i kassaflédet.

Malsattningen uppnas genom att investera
minst 1 miljard-kronor.

Kommersiella fastigheter
i tillvéxtregioner

Fastighetbestand koncentrerat till 15 svenska
tillvaxtorter.

Fastighetsbestandet bestar av 65% lokaler for
kontor/butik och 31% lokaler f6r lager/industri.

Castellums mal ar att vara ett av de tre storsta
fastighetsbolagen pa respektive ort.

Kundfokus genom lokala
organisationer
En decentraliserad och smaskalig organisation ger

- narhet till kunderna,
= god-kunskap om de lokala marknaderna,

- mgjlighet till stimulerande arbete for. medarbetarna.

Kundngjdhet skall matas regelbundet med
N6jd Kund Index.

Castellum arbetar med egen forvaltningspersonal.
Medarbetarnas néjdhet skall matas regelbundet i
N6jd Medarbetar Index.

Ett kontinuerligt miljdarbete pagar med inriktning
pa energibesparingar.

Stark-balansrakning och lag risk

Strategi for finansiella nyckeltal:
- Belaningsgrad varaktigt ej over 55%
- Rantetackningsgrad minst 200%

Castellum har en god riskspridning genom ett
stort antal fastigheter med geografisk spridning
fordelade pa olika lokaltyper. Kontraktsportféljen
bestar av ca 4 400 kontrakt i manga branscher.
Det storsta kontraktet star for ca 1%.
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Kontraktsvarde per region

Storgdteborg 33% Storstockholm 18%

Malardalen 17%

Oresundsomradet 20% Ostra Gotaland 12%
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Kunder

Castellums dotterbolag skall erbjuda &ndamalsenliga lokaler och
service som svarar mot kundens behov. Genom den lokala nérvaron
far Castellums medarbetare nérhet till kunderna och kdnnedom
om bade deras behov och ortens utveckling. Ett koncentrerat
fastighetsbestand pa respektive ort ger kunderna mdéjlighet att
utvecklas inom Castellums bestand.

Goda och langsiktiga kundrelationer &r en férutséttning for att
skapa tillvéxt i Castellum och arbetet fljs regelbundet upp med
kundmétningar.

Narhet till kunden

Castellums organisation med lokala dotterbolag ger nirhet till kunderna
och korta beslutsvigar. Medarbetarna inom Castellum arbetar nira
marknaden vilket ger en naturlig mojlighet att kiinna till kundens
nuvarande och framtida behov. Kunderna kan dirmed erbjudas lokaler
anpassade efter behov, god personlig service och snabba besked.

Som en av de storsta fastighetsdgarna pa respektive lokal marknad
samarbetar Castellum med kommuner samt engagerar sig 1 lokala nit-
verk sasom t ex foretagarforeningar.

De lokala bolagen ger regelbundet ut information via kundtidningar
och hemsidor.

Castellums kunder speglar inhemsk svensk ekonomi
Castellum har en god riskspridning i kontraktsportféljen avseende geo-
grafi, lokaltyp, kontraktsstorlek, Ioptider och branscher 1 vilka kunderna
ir verksamma.

Koncernen har ca 4 400 kommersiella kontrakt dir det enskilt storsta

kontraktet svarar for ca 1% av Castellums totala hyresintikter.

Hyresavtal

Hyresavtal tecknas vanligtvis pa 3-5 ir med en uppsigningstid om nio
manader och har kvartalsvis forskottsbetalning. Hyresnivin kan forind-
ras 1 samband med att respektive kontrakt forfaller till omférhandling.

8 CASTELL
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Hyresavtalen innehaller normalt en bashyra, d v s dverenskommen
hyra vid avtalets tecknande, samt en indexklausul som innebir en arlig
forandring av hyran motsvarande en viss andel av inflationen under
foregiende dr, alternativt en procentuell minimiupprikning.

Hyresavtalen innehaller vanligtvis ett tilligg for lokalens andel av
fastighetens kostnad for virme, kyla samt fastighetsskatt.

Nojda kunder

Det idr viktigt att Castellum lever upp till kundernas forvintningar. For
att folja upp och utvirdera genomforda insatser genomfors arligen

en extern kundmitning, N6jd Kund Index. Mitningen visar savil
kundernas generella uppfattning om Castellum som hur vil Castellum
lever upp till de olika delomridena servicevilja, affarsrelation, lokalen,
fastigheten, fastighetsservice, miljé och information.

Undersckningen som genomférdes 2009 och som innefattade kontor,
butik, lager och industri omfattade en majoritet av Castellums storre
kunder. Svarsfrekvensen var hog och motsvarade 62% av de tillfrigade
kunderna. Undersokningen visar pa ett fortsatt genomgiende hogt
betyg for Castellum med ett totalt index om 75 pi en skala om 100.

En hog andel av de tillfrigade kunderna, 87%, svarar att man vill
hyra av Castellum igen och girna rekommenderar Castellum som
hyresvird till andra.

Uthyrningsarbete

Castellum har en hog aktivitet 1 uthyrningsarbetet. Under 2009 har
organisationen tecknat 640 nya kontrakt med ett totalt drsvirde om
251 Mkr. Uthyrningsarbetet visar pa vikten av att virda kunderna och
kontaktniten. Av de nytecknade kontrakten kommer 85% frin egna
kontakter, rekommendationer eller att befintliga kunder utékar, medan

9% kommer via hemsidorna och 6% fran maklare.

CASTELLUM

Fordelning kontraktsstorlek
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Uthyrningsarbete

Hemsida och
annonsering 9%

Utdkning av '

befintligt 24%

Egna kontakter 42%
Rekommen-
dationer 9%

Tecknat tidigare
uppsagt 10%

Maklare 6%
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CASTELLUM

‘ ASPHOLMEL\g

FASTIGHETER

Orebro, Uppsala och Vasteras

BRIGGEN

Malmé, Lund och Helsingborg

BROSTADEN

Storstockholm

1% Corallen

Jonképing, Linképing, Varnamo och Vaxjo

m—FEklandia
EFastighets AB

Centrala, Norra och Ostra Storgéteborg

Sarry Sjigren AP

Sédra Storgdteborg, Boras,
Halmstad och Alingsas

Organisation

Castellums strategi &r att férvalta fastigheterna i en decentraliserad
och smaskalig organisation med heldgda dotterbolag och stark
nédrvaro pa delmarknaderna. Den lokala nérvaron ger kunskap om
kundernas verksamhet och behov samt god kdnnedom om den
lokala fastighets- och hyresmarknaden med dess féréndringar och
affarsméjligheter.

Dotterbolag med starka varumarken
Castellum har sex heligda dotterbolag med ett 35-tal medarbetare
vardera. Dotterbolagens organisationer ir inte identiska men utgors
1 princip av verkstillande direktor, 3-5 marknadsomraden, affirs-
utvecklare samt 3-5 medarbetare inom ekonomi och administration.
Varje marknadsomrade dr bemannat med en fastighetschef med
assistent, en uthyrare och 2-4 fastighetsansvariga dir samtliga har
kundkontakt. Den platta organisationen medfor korta beslutsvigar och
skapar en kundorienterad och handlingskraftig organisation.
Castellums dotterbolag dr verksamma under egna namn vilka utgor
starka varumirken pa varje delmarknad.Varje dotterbolag ir var for sig
storre dn de minsta svenska borsnoterade fastighetsbolagen.
Forvaltningen sker 1 huvudsak med egen personal och i de fall
externa tjinster upphandlas stills hoga krav pa de foretag som anlitas

nar det giller kvalitet, kundbemotande, service och miljohinsyn.

Engagemang i de lokala marknaderna

Castellums dotterbolag 4r engagerade i det lokala niringslivet genom
foretagstoreningar dir viktiga kontakter tas med bade nuvarande och
presumtiva kunder. Som en av de storsta fastighetsigarna pa respektive
ort samarbetar Castellums dotterbolag dven med samhillsutvecklande
organ som kommun och universitet/hogskola for att bidra till ortens

utveckling.

Méta och jamféra
Castellum miter och jimfor dotterbolagens effektivitet i forvaltningen
och virdetillvixt 1 fastighetsbestindet. Inom koncernen sker erfaren-
hetsutbyte mellan bolagen for att géra kompetens tillgingligt 1 hela
organisationen.

Arbetet 1 Castellum styrs av besluts- och arbetsordning, policies och
instruktioner. Policy finns for bl a finans- och ekonomiarbetet, inform-

ation, informationssikerhet, miljo, forsakring, el samt personal.

Moderbolag
Moderbolaget Castellum AB ansvarar for frigor gentemot aktiemark-
naden (ex koncernrapportering och aktiemarknadsinformation) och
kreditmarknaden (ex upplining och finansiell riskhantering) samt
overgripande I'T/IS-strategier och personalfrigor. Castellum AB har 14
medarbetare.

Genom styrelsearbete 1 dotterbolagen dr moderbolaget delaktigt 1
verksamheten.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2009
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Medarbetare

Castellums mal &r att vara en attraktiv arbetsplats med utvecklings-
méjligheter, vilket ger goda férutséttningar t6r kompetenta och
engagerade medarbetare. Medarbetare erbjuds bland annat
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyten och utvecklande arbets-
uppgifter med stor frihet inom respektive ansvarsomrade.

Medarbetarnas attityder méts regelbundet i syfte att utveckla
koncernen. Néjda medarbetare ger ndjda kunder vilket &r en
férutséttning for att uppna Castellums mal.

Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade
medarbetare arbetar Castellum med bide kompetensutveckling och en
motiverande arbetssituation som skapar engagemang och trivsel.

Den platta organisationen gor att varje medarbetare har tydliga ansvars-
omriden med frihet inom respektive omrade, vilket innebir goda
utvecklingsmojligheter. Medarbetarsamtal genomfors arligen med alla
medarbetare for att sitta och folja upp mal samt faststilla behovet av
kompetensutveckling.

Castellum arbetar med friskvird samt erbjuder en bra foretagshilso-
vard och en formanlig sjukvardsforsikring. Ett bonusprogram tillimpas
dir varje anstilld har mojlighet att fa del i respektive dotterbolags upp-
nddda resultatforbittringar.

En dag om dret triffas alla medarbetare i1 koncernen for att hoja

kunskaperna, utbyta erfarenheter och 6ka gemenskapen i koncernen.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte

I Castellum bedrivs kompetensutveckling bide i intern och extern regi.
Under 2009 har tva nya interna utvecklingsprogram pabérjats, dels ett
ledarskapsprogram for personer 1 ledande befattning och dels ett program
tor samtliga medarbetare anpassat till olika arbetsuppgifter. Férutom
koncerngemensamma utvecklingsprogram sker individuell kompetens-
utveckling.

For att skapa forutsittningar for erfarenhetsutbyte mellan bolagen
drivs projekt med deltagare fran samtliga bolag som hanterar aktuella
frigor t ex hyresavtal. Férutom projekten finns fasta grupper som regel-
bundet diskuterar frigor inom specifika omriden saisom marknad,
ekonomi, IT, miljé och personal.

Castellums medarbetare

Koncernen hade vid drets utging 227 anstillda (226) varav 36% var
kvinnor (35%). Personalomsittningen har under aret varit 7% (6%) och
sjukfranvaron 2% (2%).

No6jda medarbetare

Medarbetarnas syn p3 den egna arbetssituationen, bolaget och dess
ledning miits regelbundet 1 en N6jd Medarbetar-undersokning. Den
senaste undersokningen som genomfordes 2008 visar ett fortsatt mycket
hogt index, 84 pa en 100-gradig skala. Svarsfrekvensen var 100% vilket
visar pd stort engagemang.

CASTELLUM

Gymnasium 56%

ARSREDOVISNING
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Ansvarsfullt foretagande

Castellum arbetar for en hallbar utveckling géllande socialt ansvar
och miljéhansyn och har gjort sé sedan 1995. En héllbar utveckling
innebéar bade ett etiskt agerande mot kunder, medarbetare och
andra intressenter samt att verksamheten utvecklas med minsta
méjliga paverkan pa miljén. Arbetet ger ett mervarde genom god
férvaltning och darmed néjdare kunder, lagre kostnader, starkare
varumérke och 6kad konkurrenskraft.

Socialt ansvar

Det sociala ansvaret omfattar medarbetarna och den omgivning dir
bolaget verkar. Castellum har sedan bolaget bildades arbetat med att
skapa en foretagskultur med god arbetsmiljé dar medarbetarnas kom-
petens och engagemang tillvaratas och utvecklas. Arbetet foljs upp med
regelbundna medarbetar- och kundundersékningar.

Castellum, som en av de storsta fastighetsigarna pa de lokala mark-
naderna, samarbetar med kommun, universitet, hdgskola samt lokala
foretag for att bidra till utveckling av de orter dir dotterbolagen verkar.

Castellum arbetar med gemensamma virderingar som styr det dagliga
arbetet sasom affarsmissighet, kvalitet och service, diskriminering, arbets-
miljo, sikerhet samt samhaillsansvar. Castellums virderingar betriffande
minskliga rittigheter, arbetstorhillanden och miljofragor ligger val i
linje med FNs uppforandekod Global Compact.

Castellum har personalpolicy som behandlar frigor som arbetsmiljo,
jamstilldhet, 16ner, pensioner och tjinstebilar.

Castellums verksambhet finns enbart 1 Sverige och lyder under svensk
lagstiftning och regelverk.

Miljéansvar

Castellums strategi 4r att utveckla fastighetsbestindet med minsta
mojliga paverkan pad miljon och pa ett resurseffektivt satt for att bidra
till en langsiktigt hillbar utveckling.

Miljoarbetet paborjades 1995 di de omraden dir Castellum har miljo-
paverkan identifierades. Omradena har direfter systematiskt bearbetats
och framforallt inom energi-och materialanvindning samt avfall har
ett stort arbete lagts ned. Idag fokuseras miljoarbetet pa att effektivisera
energianvandningen, fasa ut fossila brinslen samt forbattra miljostatusen
1 fastigheterna for att minska koncernens klimatpaverkan.

Milj6arbetet styrs via ett miljoledningssystem som bestar av en gemen-
sam miljopolicy, riktlinjer samt dvergripande mitbara mal. Miljoarbetet
bedrivs lokalt pa varje dotterbolag, foljs upp varje dr och avrapporteras
regelbundet till koncernledningen. Miljoarbetet omfattar hela verksam-
heten och arbetet granskas regelbundet av extern part.

Inom koncernen finns en gemensam miljogrupp som triffas regel-
bundet for att utbyta erfarenheter och bevaka utvecklingen 1 omvirlden.

Utbildning inom miljdomradet pigir kontinuerligt f6r att hoja
kompetensen och engagemanget. Alla medarbetare har en grundligg-
ande utbildning inom miljdomradet och flertalet medarbetare har
genomgitt utbildning inom specifika omraden som t ex energifragor.

En bekriftelse pa att arbetet gir 1 ritt riktning ir att Castellum
sedan manga dr anses vara ett av de miljomissigt mest progressiva bors-

foretagen utvalda av bade svenska och utlindska investerare.

Castellums miljépolicy:

“Castellums verksamhet skall bedrivas med
minsta méjliga paverkan pa milién och pa ett
resurssnalt satt, for att bidra till en héllbar
utveckling. Castellum betraktar samhéllets

krav enligt lagar och férordningar som minimi-
krav. Koncernen skall stréva efter standiga
férbattringar i syfte att minska miljébelastningen
och férebygga féroreningar.

Miljépolicyn inbegriper alla delar av
Castellums verksamhet, savél férvaltning,
foradling och férvarv som nyproduktion av
fastigheter. Milj6arbetet skall vara en integrerad

och naturlig del av verksamheten.”

Castellums évergripande mal:
— Energiférbrukningen skall minska minst 1% per

kvm och ar, d v s minst 10% &ver en 10-arsperiod.

— Koldioxidutsldppen skall minska minst 2,5% per

kvm och ar, d v s minst 25% &ver en 10-arsperiod.

— Fastigheter som innehafts mer an ett ar skall

vara miljdinventerade.

breeam

GREENBUILDING

CORPORATE PARTNER
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Energi- och vattenférbrukning

2009 2008 2007 2006
Ej graddagsjusterad
Fjarrvarme, MWh 182082 168 319 156 088 156 139
El, MWh 121325 117794 113711 111979
Olja, MWh 2890 4290 7260 7757
Gas, MWh 9685 10860 13667 13932
Summa, MWh 315982 301263 290726 289 807

17990 18546 20110 20760
829755 856896 747754 754759

Koldioxidutslapp, ton*

Vatten, m3

*Koldioxidutslépp har beréknats utifran fjarrvédrmeverkens upp-
gifter. Koldioxidutslédppen avseende 2009 &r preliminara.

Energideklarationer Castellum
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Snitt 68%
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Antal fastigheter

Castellums 400 energideklarerade fastigheters energiférbrukning
jamfort med snittet pé liknande hus.

Forbrukning samt koldioxidutslapp / kvm och ar

Energiférbrukning samt koldioxidutslépp per kvm beraknat pa
hela Castellumkoncernens bestand dar forbrukningen justerats
avseende graddagar, vakans samt kylbehov.

Energiférbrukning kWh/kvm Koldioxidutslapp kg/kvm (kurva)
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Kommunikation och samarbete

Koncernens miljoarbete kommuniceras kontinuerligt for att driva arbetet
framat, bl a via kundbesok och hemsidor. Samarbete pigir med olika
parter for att fi kunskap om ny teknik och utbyta erfarenheter.
Exempel pa samarbeten dir Castellum ingdr ir Energimyndighetens
“Bestillargrupp for lokaler” (BELOK) och Byggsektorns kretsloppsrad.

Tvi av Castellums dotterbolag, Fastighets AB Brostaden och Harry
Sjogren AB, har som forsta respektive tredje bolag i Europa utsetts av
EU till Green Building Corporate Partner vilket innebir att energi-
forbrukningen har reducerats med minst 25% 1 minst 30% av bestindet.
Utndmningarna ar ett kvitto pa det arbete med energibesparingar som
genomforts under de senaste dren. I Castellum finns totalt 80 Green
Building-klassade fastigheter om 398 tkvm.

Eklandia Fastighets AB firdigstillde under 2008 en fastighet som
under 2009 fatt Sveriges forsta BREEAM-certifikat. BREEAM ir en
metod for miljécertifiering av fastigheter som tar ett helhetsgrepp kring
miljo- och hallbarhetsfrigor 1 fastigheten.

Energideklarationer
Under 2009 har Castellum firdigstillt energideklarationer 1 drygt 400
fastigheter om 1 838 tkvm enligt faststilld lagstiftning. I energideklara-
tionerna visas byggnadens energiforbrukning jaimfort med dels forbruk-
ningen for motsvarande nyproduktion dels for liknande fastigheter.
Castellums forbrukning uppgick till i genomsnitt 110 kWh/kvm, vilket
kan jamforas med nyproduktion om 106 kWh/kvm och jimforbara
fastigheter 1 intervallet 137-189 kWh/kvm.

Castellums forbrukning jamfort med snittet av liknande fastigheter
uppgick siledes till 68% vilket pa drsbasis givit en besparing motsvarande
97 000 MWh.

Effektivisera energianvédndningen

Castellum arbetar med att effektivisera energianvindningen genom bl a
behovsanpassning av virme och ventilation, utbyggnad av datoriserade
styr- och reglersystem for virme och ventilation samt rorelsestyrd
belysning. Castellum foljer systematiskt upp och analyserar all energi-
forbrukning 1 ett gemensamt uppfoljningssystem.

Castellums koldioxidutslipp for 2009 uppgick preliminirt till 17 990
ton. For att minska utslippen pigir ett arbete med att fasa ut fossila
brinslen, d v s byta ut uppvirmning med olja och gas. Under de senaste
10 dren har uppvarmningen 1 fastigheter om 395 tkvm konverterats frin
olja till fjirrviarme. Bergvirme/kyla finns installerat 1 20 fastigheter om
totalt 99 tkvm.

Uppvirmning med fjarrvirme medfor att Castellums koldioxid-
utslipp blir beroende av fjarrvirmeverkens val av branslemix. Idag anlitas
22 fjarrvarmeverk vilka star for 78% av koncernens utslipp. Under 2009
har Castellum kontaktat de fjarrvirmeverk med hogst koldioxidutslapp
per kWh, dels for att visa hur Castellums miljépaverkan ir beroende av
deras arbete, dels ta del av deras planer for att minska utslippen. Av
Castellums utslipp dr 7% direkt paverkbara via olja och transporter
medan resterande del ir indirekt piverkbara. Castellum har valt att inte
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kopa utslappsritter motsvarande bolagets utslipp utan istillet investera i
det fortsatta arbetet med att minska den direkta energiforbrukningen.
Under 2009 har arbetet med att virtualisera koncernens servrar fort-
satt och sammanlagt 40 servrar har ersatts med 7 vilket innebir att
energiforbrukningen avseende serverdrift beriknats minska med ca 90%.
Sedan ar 2001 anvinds enbart miljomirkt el i Castellumkoncernen.

K&nd och standigt férbattrad miljéstatus i fastigheterna
Miljoinventering av fastigheter, dgda mer 4n ett ir, med tanke pd miljo-
och hilsorisker som farliga imnen, markfororeningar, fukt/mogel och
tillstandspliktig verksamhet har genomforts 1 99% av bestindet. Under
2009 har 468 tkvm miljéinventerats, bl a med metoden ”Miljostatus
byggnader”.

Miljoriskerna 1 Castellums fastighetsbestind bedéms som sma.

Krav pa leverantérer

Vid storre inkép och upphandlingar stiller Castellum krav pa entre-
prendrens miljo- och kvalitetsarbete. Extern expertis anvinds delvis for
att kontrollera att stillda krav foljs, dock finns inget gemensamt system
for upptoljning.

Effektivisera energianvéandningen

- Energiférbrukningen skall minska minst 1% per kvm och ar, d v s minst 10% 6ver en 10-arsperiod

- Koldioxidutslappen skall minska minst 2,5% per kvm och ar, d v s minst 25% &ver en 10-arsperiod

Genom att;

Fordelning koldioxidutslapp

Resor 3%
Olja 4% \
Gas 10%
El 5%

Fjarrvérme 78%

Fordelning av energi for uppvarmning

Olja 1% .

Gas 5% \

El 3%

Fjarrvérme 91%

Utfall 2009

— 4% (- 5% sedan malet faststalldes 2007)

—14% (- 27% sedan malet faststalldes 2007)

- driftoptimera befintliga anléggningar och successivt effektivisera tekniska installationer i fastigheterna, Pagaende arbete

- prioritera miljdanpassade energikallor samt fasa ut fossila brénslen,

- ersatta de oljepannor som finns i férvaltningsfastigheterna med annan uppvarmningskalla

senast 31 december 2009,

- fasa ut anvandningen av gas som framstallts ur ej foryelsebara kéllor,

- paverka de fjarrvarmeverk som anlitas for att de skall minimera utslappen av koldioxid,

- minimera resor och transporter inom verksamheten.

Kand och standigt forbattrad miljostatus i fastigheterna

- Samtliga fastigheter som innehavts mer &n ett ar skall vara miljdinventerade

Genom att;

Konvertering av 47 tkvm fran olja och gas
till fjarrvéarme

6 forvaltningsfastigheter med oljeeldning
konverterades under 2009 och 7 kvarstar

29 forvaltningsfastigheter finns med gas
Dialog via brev och méten pagar

Pagaende arbete

Utfall 2009

99%

Pagaende arbete sdsom t ex krav vid

- all ny-, om- och tillbyggnation samt underhall skall ske utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Det galler saval planering, projektering, produktion, nyttjandefas som &terbruk eller rivning,

- miljéfarliga och miljéskadliga @mnen identifieras och fasas ut successivt,

- tillsammans med hyresgasterna minska deras miljépaverkan och félja upp hyresgéster som av
miljoskal har tillstandpliktig verksamhet,

- samtliga hyresgaster skall erbjudas verksamhetsanpassad kéllsortering for att minska méngden
avfall till deponi,

- optimera vattenférbrukningen och minimera utsldppen av miljéférstérande @mnen i avloppen.

For mer information se www.castellum.se
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nybyggnation. En BREEAM-cerifierad
fastighet fardigstalld under 2009.

Pagaende arbete

Pagaende arbete

Ca 80% har tillgang till kéllsortering

Pagaende arbete



